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TOP 2 viden og Dansk Landbrug
- Opna gkonomiske resultater som de bedste landmaend
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Projektets formal

Formalet er at forbedre bundlinjen pa den enkelte
landbrugsbedrift ved at styrke landmaendenes forretnings- og
virksomhedsforstaelse - baseret pa viden fra de 2 % dygtigste

landmaend malt pa gkonomisk afkast og soliditet

SEGES




Projektets hypotese

Projektets hypotese er, at forskellen mellem TOP2 og andre landmaends gkonomiske
performance ligger i:

 Landmandens kendskab til og interessen for at arbejde med

personlige styrker og svagheder

« Landmandens forretnings- og virksomhedsforstaelse

« Landmandens evne til at udgve strategisk ledelse
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Projektets malgrupper
* Projektet er et udviklingsforlgb tilpasset den enkelte ejerleder, med mulighed for at fglge to forskellige udviklingsspor:

« Malgruppe 1
”synligger uudnyttede potentialer og hvad jeg bar forandre, sa implementerer jeg det”
- hvor viden om veerdiskabende forandringer, kommer fra:
- deltagelse i projektets 2 videns seminareri 2019

- deltagelse i projektets netveerksgruppe, der afholder 2 netveerksmgder med projektet som facilitator i 2019

« Malgruppe 2

’synligger uudnyttede potentialer og hvad jeg skal forandre, og hjalp mig med at implementere de relevante forandringer”
- hvor viden om veerdiskabende forandringer, kommer fra:

- deltagelse i projektets 2 videns seminarer i 2019

- etablering af et virksomhedsspecifikt advisory booard med egen udviklingspartner, hvor projektet deltager som
udviklingskonsulent

- Der gennemfgres 3 advisory board mgder i 2019

« Malgruppe 3

- Bred test, implementering og kommunikation til Dansk Landbrug
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Projektets malgrupper

 Projektet er et udviklingsforlab som ogsa vil arbejde med udvikling af radgivningen.

« Malet er

SEGES

at udfordre de deltagende udviklingspartnere pa kulturen i og omkring radgivning af landmaend
at gore den strategiske radgivning mere proaktiv

at udnytte big data og dyb viden om landbruget generelt og det enkelte landbrug specielt, til
veerdiskabende radgivning

at tilboyde ejerleder strategisk sparring og opfalgning malrettet ejerleders gnsker og behov
at de deltagende udviklingspartnere bliver forandringsagenter i egen radgivningsvirksomhed




Processen 2019

Videns seminar
Udviklingsmgde Udviklingsmgde Udviklingsmgde Workshop - Case landmaend
- Projektgruppen - EAAA - Human Univerz - Udviklingspartnerne - Udviklingspartnere
30/4-19 3/5-19 Skype - 13/5-19 16/5-19 - Eksperter
3/6-19

Interviews
- Case landmeend

Netveerksmgde Netveerksmgde
- Case landmaend malgruppe 1 - Case landmaend malgruppe 1
- Juni 2019 - oktober 2019

Advisory board Advisory board Advisory board
- Case landmeend malgruppe 2 - Case landmeend malgruppe 2 - Case landmeend malgruppe 2
- Juni 2019 - August/September 2019 - september/oktober 2019

Videns seminar
- Case landmeend
- Udviklingspartnere
- Eksperter
- November/december 2019
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4 generelle anbefalinger:

Hvordan bliver | de bedste?



1# ANBEFALING

KEND DINE PERSONLIGE STYRKER
OG SVAGHEDER



Personlig udvikling - Fra drgm til virkelighed

Traening og - ’ Mit ideelle jeg

SEGES

praktisering af
ny adfeerd

Eksperimentere
med ny adfeerd,
nye tanker og
folelser

Min dagsorden
for indleering

- Bygger pa
mine styrker og
reducerer mine

gab

- Hvem vil jeg
gerne veere?

72

. Mit virkelige
€9
- Hvem er jeg?

Mine styrker
- Feellesmaengden for mit
ideelle og mit virkelige jeg

Mine gab
— Forskellene mellem mit
iIdeelle og mit virkelige jeg




Personlig udvikling — fra drgm til virkelighed &

« Mit virkelige jeg - veje til gget selvindsigt

* Min Neo-pi-3
« Bygger pa Fem-Faktor modellen
Personligheden kan bedst beskrives ud fra iboende
personlighedstreek, der kan reduceres til 5 overordnede

og grundleeggende personlighedsdimensioner
g9 99 P g Bevidst

Ubevidst for
mig selv

Bevidst for
mig selv

Det Det

» Emotionelle reaktioner
> Introvert eller ekstrovert for andre | 1 blinde felt
> Abenhed
> Venlighed e
» Samvittighed
Ikke
bevidst Det Det
+ JoHaRi for andre IL/ILLCREL ukendte felt

* For at skabe stagrre kontrol over din adfeerd
« Fordi du fa ny indsigt gennem feedback
« Fordi du ser nye abenbare gab
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2# ANBEFALING

FIND TID TIL DE STRATEGISKE
SPORGSMAL



Hvilke strategiske temaer styrer du

Situationsanalysens vurdering

Svagheder

Styrker Hvor er vi staerkest?
| dag Hvad har drevet succesen historisk?
Hvor er vi bedre end vores konkurrenter?
Hvor er vi svage?
Svagheder Hvad haammer succes?
| dag Hvor er vi darligere end vores konkurrenter?
. Hvad er de vigtigste strategiske muligheder?
'Iv'fu“gfz.edder Hvad kan vi blive bedre til?
remtiaen Hvad ggr vi ikke i dag?
Trusler Hvad er de vigtigste usikkerheder?
i fremtiden Hvad skal vi tage os i agt for?
Hvad kan bremse succesen?

SEGES

efter?

Den strategiske pallette med temaer

Muligheder

A

STRATEGI STRATEGI
"OPTIMERING” "KLASSISK VAEKST”

A
v

SENPINS

STRATEGI STRATEGI
"TURNAROUND” “"DIVERSIFIKATION”

v

Trusler




Strategisk nggletalsrapport — ejendom 1

Figur 1: Virksomhedens afkast de seneste 10 ar. Figur 2: Spredningen over alle svineproducenternes afkast de seneste 3 4r.

Virksomhedens Afkast 12 - 2017
w— 2015
$
m
o
=
[k}
®
£
< =
=
0 10 20 30 40 50 60 T0 a0 a0 100
Andel af bedrifter, pct.
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Strategisk nggletalsrapport — ejendom 2

Figur 1: Virksomhedens afkast de seneste 4 ar. Figur 2: Spredningen over alle malkeproducenternes afkast de soneste 3 4r.
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3# ANBEFALING

SKAB ET
GROWTH MINDSET



FIXED MINDSET

"Jeg er bare ikke god
til medarbejdere”

"Med erhvervets rammevilkar
kan jeg ikke tjene penge”

“Jeg kan ikke lade vaere med at sige
min mening”




4# ANBEFALING

GA FRA HENSIGT TIL HANDLING



Implementering er vores "kaphest”

% NEDBRYDNING

\8
°x OVERBLIK

GOVERNANCE

Overseet strategien til handling

Sikre overblik: Sikre sammenhaeng mellem de strategiske initiativer og
prioriter dem.

Fra hensigt til

Skab tydelig ledelsesmodel: Sikre rette ledelse af
implementeringsindsatsen.

handling

Sikre styring: Brug veerktgjer til at styre fremdrift i implementeringsindsatsen.

@ FREMDRIFT

FORANDRING

Sikre forandringer: Implementér forandringsledelse og HUSK OPF@LGNING
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Interviewguide

Personlige egenskaber, kompetencer og vaerdier

Radgivning

Vil du forteelle lidt om dig selv og din virksomhed?

) Hvad er din alder?

. Hvad er din civilstatus? - bgrn?

. Hvilke veerdier er vigtige for dig/din familie i hverdagen?

. Hvad er din personlige drgm for fremtiden for dig/familien?

. Deler du udfordringer og problemstillinger med din samlever?

. Hvilke rolle spiller din familie i virksomheden?

. Er der familizere udfordringer lige nu? (skilsmisse, ejerskifte etc.)

. Hvorfor har du valgt at blive landmand?

. Hvad er det, som driver dig i din dagligdag? Hvad braender du for?
) Hvad ser du som dine steerke sider som menneske?

. Hvad ser du som dine svage sider som menneske?

. Hvordan arbejder du med dem?

. Hvor ser du dit personlige stgrste forbedringspotentiale?

. Hvad kan fa dig til at eendre adfeerd, sa du ikke gar, "det du plejer at gare™?
. Hvordan ser din virksomhed ud? Ha./dyr/medarbejdere/omsaetning

° Hvilken virksomhedskonstruktion har du? (1/S? A/S? APS? Selveje? Forpagtning? Andet?)

Hvilke typer radgivning anvender du?

— generel radgivning/specialist/ekspert

- Faglig radgivning i og omkring produktionen, gkonomisk radgivning,
strategisk radgivning

- Personlig radgivning/sparring

Stiller du specifikke krav til din radgiver for at sikre veerdi i radgivningen?
) Hvilke?

. Hvad er din omkostning til radgivning?
Hvordan skal fremtidens radgivning se ud?
. Hvad skal der vaere mere af og mindre af?

Vision

Hvad er din overordnede vision for virksomheden

) Hvorfor har du valgt den?

Hvor ser du de starste barrierer/udfordringer og vaekstpotentiale fremadrettet for din virksomhed?
Hvor ser du de stgrste udfordringer for gkonomisk og mental robusthed for virksomheden og dig som
ejerleder?

Hvordan skulle din virksomhed/produktion gerne se ud om 3-5 ar?

° Hvorfor har du valgt den retning?

SEGES




Strategi Veekst gennem viden

Har du en strategi for virksomheden? (nedskrevet?) Hvor vigtig er ny viden for dig i rollen som henholdsvis ejerleder og driftsleder?

o Hvad er din strategi baseret pa? (Optimering, vaekst, turnaround eller diversifikationsstrategi) og Hvorfra far du viden, som skaber nye ideer og innovation pa din bedrift?
hvorfor? Hvilke netveerk bruger du/er en del af?

Har du veekstmal? (er det kr. eller kg. der teender dig?) (produktionsmal og/eller gkonomiske mal
- Vil du give et eksempel pa et strategisk mal?
Hvordan kommunikeres/implementeres strategien ned igennem organisationen?
Arbejder du med strategiske handlingsplaner, for at sikre implementering af strategien?
Arbejder du med virksomhedskulturen?
Ser du baeredygtighed som udviklingsvej for din virksomhed? —i givet fald hvordan?
- | givet fald, hvordan arbejder du med beeredygtighed og falger du op pa det?
Hvem bruger du som sparringspartner omkring strategi?
Hvor bevidst er du omkring fremtiden inden for landbruget, nér du leegger strategi?
Hvordan arbejder du med din strategi (kortsigtet plan eller langsigtet mal)
Hvor langsigtet er din strategi? (ar)
Hvordan sa din strategi ud for 3-5 ar siden?
. Har du opfyldt de malsaetninger, som du satte dig for 5 ar siden?
o  Er mélseetningerne opfyldt alene eller sammen med AB, mentor, bestyrelse, gardrad,
driftsleder, eegtefaelle, virksomhedsradgiver etc.)
Er du first mover, second fast eller follower?
Nar jeg siger veerktgjer i forhold til strategi, hvad teenker du sa?
. Hvilke veerktgjer, metoder, processer bruger du til arbejdet med strategi?
. Mangler du vaerktajer pa dette omrade?
Hvad far dig til at @&ndre pa din virksomhed? (saette bevidste forandringer i gang)

o Erfa-gruppe (hvilken slags), kolleger (hvilke), medarbejdere, landboforeninger
(hvilke)?

o Hvilken viden opnar du fra de forskellige netvaerk?

o Sgger du viden uden for landbruget?

Ser du behov for et andet netvaerk i fremtiden til at udfordre dig og din virksomhed?
Har du en bestyrelse/gardrad?

o Hvem har beslutningskompetencerne?

Hvorfor har du / har du ikke en bestyrelse/gardrad?
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Organisering, ledelse og ledelseskraft

Hvordan er din organisering af virksomheden?

. Hvordan har du uddelegeret ansvaret? — driftsledere/afdelingsledere/funktionsledere

Hvordan vil du beskrive dig selv som leder? — hvordan teenker du direktgrrollen ind?

Hvordan ser du din rolle i virksomheden?

. Jeg vil gerne have dig til at tegne din hverdag og dine aktiviteter fra du star op til du gar i seng (uden at virke ledende;
hvornar befinder du dig i stalden/marken, hvornar sidder du pa kontoret. Bruger han tid sammen med familien om
aftenen?)

Hvordan veegter du din tid mellem drift og udvikling af virksomheden?

Hvordan implementeres ny viden og nye initiativer i virksomheden

Hvordan er relationen mellem dig og dine medarbejdere?

Hvordan er vidensdeling med dine ansatte og hvor hgijt vaegter du det?

. Hvordan tror du dine medarbejdere opfatter sig som leder?

Kan dine medarbejdere selv prioritere i arbejdsopgaverne og tage initiativ?

Er der stor udskiftning af medarbejdere?

. Hvilke egenskaber er vigtige for dig ved rekruttering af nye medarbejdere?
. Hvordan on-boarder du nye medarbejdere?
. Hvordan fastholder du dine dygtige medarbejdere?

Hvilke udviklingsveje er der internt for dine medarbejdere? (Finder han fremtidens ledere internt i virksomheden, i
stedet for at rekruttere dem eksternt? — Som er vildt sveert i dag)

Har du primzert udenlandske eller danske medarbejdere pa din bedrift?

. Er det et bevidst valg? Hvorfor?

Hvordan har du udviklet dig som leder de sidste 3-5 ar?

Hvordan veegter du efteruddannelse for dig og dine medarbejdere?

Hvilke ledelsesveerktgjer, metoder og processer bruger du? (LEAN, Tavlemgder, MUS etc.)

Teknologi

Hvor meget prioriterer du teknologi pa din bedrift? (Maskiner, automatisering,
[t-programmer mv.)

Hvornar beslutter du dig for at investere i teknologi?

Hvad er den sidste teknologiske anskaffelse og hvorfor lige det?

Hvor stor betydning tilleegger du teknologien i forhold til veekst?
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@konomi

Marked og interessenter

Hvordan er dit gkonomistyrings setup? (summax, @90, farmsekretaer, taster selv etc.)
Hvad er dit skonomiske fokus?
a. Veekst pa toplinje?
b.  Veekst pa bundlinje?
c.  Andet fokus? (Bundlinje, soliditetsgrad, afkastningsgrad, fremstillingspris, omseetning,
driftsresultater)
Hvor er virksomhedens administration? (controller, regnskabsassistent, farmsekretaer)
Leegger du budget?
Holder du dine budgetter og laver opfalgning?
Hvilke gkonomiske nggletal bruger du til at vurdere drift og udvikling? — bruger du dem aktivt?
Laver du budgetopfyldning (KPI-rapport, Summax, Mal/Delmal?)
Hvordan er dit rapporteringssystem?

o Bruger du rapportering intern i virksomheden til ledere/medarbejdere?

o Karer du ekstern rapportering til f.eks. bank, AB, radgiver og bestyrelse?
Hvad er de starste gkonomiske risici pa bedriften?

. Hvordan handterer du risici? Giv gerne eksempler

. Hvordan er din risikovillighed? (Hgj eller lav)

Hvor hgijt veegter du kgbmandskabet — forretningen?

. Forhandling med bank?

. Forhandling ved kab og salg?
Hvordan prioriterer du dit finansielle beredskab?
° Hvordan er din gkonomiske robusthed ift. udefrakommende faktorer? (f.eks. tgrke, svingende priser)

Hvem er dine vigtigste interessenter for dig og din virksomhed og hvad forventer de
af dig?

Hvordan lever du op til deres forventninger/krav?

Hvordan fastfolder du den gnskede relation til interessenterne?

Hvad er vigtigst for dig:

- Producere til lavest mulig omkostning?

- Veaere teet pa forbrugeren med mine produkter?

- Risikospredning — flere forretningsomrader, brug af portefaljer?

Hvor kommer din indtjening fra de naeste ar?

. Kommer der indteegter fra nye forretningsomrader?
Hvordan finder du inspiration og viden til forretnings-og markedsudvikling?
. Hvorfor har du valgt den retning?

Hvordan er behovene for din virksomhed eendret sig de sidste fem ar? (eks. er flere
medarbejdere lig gget ledelsesfokus)

SEGES




Udviklingskort

Personligt udviklingskort

GGET GKONOMISK OG MENTAL ROBUSTHED

INDSATS.-
OMRADER  MAL

Personlig indsigt

Virksomheds- og forretningsforstaelse

Strategisk ledelse, forandringsledelse
og eksekvering

MINE FOKUSOMRADER

MIN KONKRETE ADF/ZAERD | DAG

SEGES -

S SEGES




Hvem har vi interviewet?

18 caselandmaend
Gennemshnitsalder: 40 ar

6 1

2 planteavlere 9 svineproducenter maelkeproducenter kyllingeproducent
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Caselandmand 1

« 3l1ar

« Bor med sin keereste

* Nyetableret i 2016

« To fastansatte og en elev (+ hjeelp fra far)
« 550 sger

« 280 ha jord

SEGES
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Personlig indsigt

"Jeg er en god leder, jeg styrer ogsa min fars planteavl. Jeg kaber ogsa korn for ham. Jeg
ved, hvad jeg gar, og er sikker pa, at det er det rigtige. En investering er regnet i bund, sa
jeg er sikker. Jeg er en keempe talngrd. | aner ikke, hvor meget jeg bruger Excel”

"Jeg havde for gang i mange ting, jeg @ver mig i at have fa ting i gang pa én gang, men jeg
er meget nysgerrig, alt det nye, som kunne vaere spaendende. Det er jeg blevet bedre til at
sortere j”

SEGES




Virksomheds- og forretningsforstaelse

"Min strategi bygger udelukkende pa konsolidering. Mit veekstmal er at konsolidere med
20 % (soliditetsgrad pa 20), det er malsaetningen med den”

"Det er sveert at finde ud af, hvad jeg skal indenfor de neeste fem ar. Staldanleegget
renoverer vi pa, men det kan vi ikke blive ved med, hvad skal vi? Generelt, hvad skal det
danske landbrug? Omtalen, klimaet og baeredygtighed - Jeg vil gerne hjeelpe, men det
koster, og det er tit stopklodsen”
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Strategisk ledelse og eksekvering

“Jeg har en tendens til, at det helst skal veere mig, der skal samle det hele”

Jeg skal blive bedre til at give slip, og lade medarbejderne komme til, og tro pa at andre kan gere det ligesa godt
som mig selv”
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Caselandmand 2

« 42 ar

« Gift og har to barn

« Tre fastansatte og tre elever
« Tre ejendomme

« 360 malkekveaeg

e 260 ha
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CASELANDMAND 1

e
v

SEGES




Personlig indsigt

"At konen og jeg er med pa sammen at realisere drammen”

“Jeqg har ikke prioriteret min egen tid selv — overhovedet”

“Jeg er for blad en person hvad angar ledelse”

SEGES




Virksomheds- og forretningsforstaelse

"Jeg skal ikke bare blive starre for at blive starre — jeg har sagt nej til at kabe jord i
baghaven”

“Jeqg arbejder ikke med afkastningsgrad og soliditetsgrad, men vil gerne laere om det”

SEGES




Strategisk ledelse og eksekvering

"At blive virksomhedsleder og ikke bare bondemand — der skal vaere folk/ansatte pa min ejendom”

"Medarbejderne involveres i regninger og @konomital, dels for at vise hvor meget det koster at
drive en virksomhed, men ogsa for at give dem indsigt”

"De to driftsledere samarbejder ikke optimalt”
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Generelle temaer

Sveert ved at afgive kontrol Lidt kontortid

Konfliktsky

Strukturering og prioritering
af tid

Ledelse Manglende strategisk fokus
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Spgrgsmal

1. Hvad teenker | skal bidrage til, at landmaendene far en
starre indsigt | egne personlige styrker og svagheder?

2. Hvad teenker | skal bidrage til, at landmaendene opnar en
stagrre forstaelse af deres virksomheder?

3. Hvad teenker | skal bidrage til, at landmaendene Dbliver
bedre til at udgve strategisk ledelse?

SEGES




Opsamling

Hvad teenker | skal bidrage til, at landmaendene far en stgrre
Indsigt 1 egne personlige styrker og svagheder?

SEGES




Opsamling

Hvad teenker | skal bidrage til, at landmaendene opnar en starre
forstaelse af deres virksomheder?

SEGES




Opsamling

Hvad teenker | skal bidrage til, at landmaendene bliver bedre til at
udgve strategisk ledelse?

SEGES




SEGES, Landbrug & Fgdevarer F.m.b.A.
Notat J

Kompetencer & Vaekst

Workshop med Erhvervsakademi Aarhus, Agro business manager | Ansvarlig MMNI

Projekt: 5383 — Opna gkonomiske resultater som de bedste

Oprettet 19-06-2019

landmaend Side 1af2

ST@TTET AF

Promilleafgiftsfonden for landbrug

Den 15. maj 2019 blev projektet praesenteret for ca. 40 studerende, 2 og 4. semester, pa Agro Business
Manager-uddannelsen fra Erhvervsakademi Aarhus. De studerende fik ligeledes indblik i findings fra in-
terviewene af caselandmaendene og viden om TOP 2. De studerende fik tre spgrgsmal omhandlende
projektets tre hypoteser, som de i grupper diskuterede. Afslutningsvis blev besvarelserne opsamlet i ple-
num. Fglgende er en opsamling af disse svar.

Deltagere fra SEGES: MMNI, IVD, ERSU og DITT.

Spergsmal 1: Hvad teenker | skal bidrage til, at landmaendene far en starre indsigt i egne personlige
styrker og svagheder?

Personlighedstest, andres feedback, og viden om hvordan man reagerer i forskellige situationer.

360 graders feedback og opfglgning pa denne, det giver ahaoplevelser, og viden om, hvilke parametre
man reagerer pa.

Fa stillet de rigtige spargsmal.

Ekstern radgivning udenfor DLBR.

Landmanden skal kunne se gevinsten ved personlighedstest, der skal veere noget at méle det op i
mod og der skal komme noget konkret ud af det.

Vigtigt med opfelgning og fa udarbejdet tiltag ift. testen, synlighed ift. testen og radgivning, ogsa fra
andre brancher, sa der kommer nye gjne pa det, det eksterne gje er vigtigt.

Prgve at blive udfordret af andet end, hvad der sker i landbruget. Hvad sker der i omkringliggende
erhverv? Prgve sig selv af andre steder, prgve sine faerdigheder af eks. ved fritidsinteresser, det giver
indsigt til at drive bedriften pa anden made og tid til sig selv.

Fremtidssikre, altsa seette tidligere ind ift. personligt kendskab i eks. folkeskolen, efterskole, s& man
far mere og mere kendskab til sig selv.

F& den bedre halvdel til at hjeelpe en, hun kender i hvert fald dine svagheder.

God ledelse giver god gkonomi.

Mere fokus pa den personlige indsigt pa grunduddannelsen.

Udfordres pa andet end landbrug.

Spegrgsmal 2: Hvad taenker | skal bidrage til, at landmaendene opnar en starre forstaelse af deres
virksomheder?

Mange af de landmaend, der er med i jeres projekt, har selv valgt det, men dem der ikke er med, der
kunne det vaere interessant at se, hvor virksomhederne er ift. andre — s& uanset om man er proaktiv
eller reaktiv, sa kan de kigge i @90, det vil give en gjendbner.

Man skal se tallene pa et tidligt stadie, ikke kun nar man gennemgar regnskabet, der skal veere nogen
programmer, der ggr, at man selv kan samle tal lidt oftere, der er e-overblik, som er et godt redskab,
i @90 kan man skjule tallene, det kan du ikke i e-overblikket, men det er nok typisk Top 2, der vil tage
initiativ til det.

Fagligheden snakker man tit om landmand til landmand, men de mere blgde veerdier taler man ikke
om.

Koble Top 2 sammen med Top15-25. Et mentorforlgb, bare topl5 er motiveret, det er lettere at snakke
med en anden landmand og fa viden herfra.

En del af at forandre er at gere det forstdeligt og abent for landmanden, her er der reelt en mulighed,
man skal gribe det, og have lov til at arbejde med e-overblikket og spare med sin radgiver for at skabe
forstaelse, sa er der mere tilbgjelighed til at adoptere forandringer. Radgiverne skal veere bedre til at
skabe den braendende platform. De skal se det sjove i at arbejde med deres virksomhed.



e Gennem gardrad. Landmeend er bedre til at lytte til ligestillede, gardrad/netveerk i form af andre ejer-
ledere, ikke ngdvendigvis landmaend. Det vil folk ude fra erhvervet veere gode til. Radgiverne kunne
sa bruge deres viden til at opstarte disse gardrad.

e Det er problematisk, at der ikke er flere virksomhedsradgivere.

e Promovere analyser som f.eks. Top 2 noget mere og formidle videre, hvad forskellen er, der kunne
veere nogen ahaoplevelser, der kan man se, hvor man skal ligge fokus, sa det ikke kun handler om
produktionsoptimering. | dag ter man ikke sige, man er pisse dygtig, s er det ogsa sveert at blive
inspireret af de dygtigste, sa er det ogsa sveert at fa indsigt, man skal dbne op.

e Det handler ogsa om strukturering, og fremstillingspriser, bedre forstaelse for, hvordan man optimerer
de sma ting og ikke kun vaekstmal. Bedre struktur i hverdagen, som man kan tjene penge pa.

e Traditionen for selveje, man skal ikke snakke om andre ejerformer, for sa far folk indsigt i regnskabet,
der skal arbejdets med mindsettet, s& de gkonomiske resultater ogsa godt ma komme ud.

e Falandbrugsmedier til at skrive mere om tekniske nggletal, s& man forholder sig til dem, nar man ikke
ser de termer, sa er de fremmede. Fa skabt en ny kultur omkring de tekniske nggletal.

e Hvis man i medierne fremlaegger Top 2 ud fra produktionstal, s& knokler landmaendene endnu mere,
der skal veere fokus pa de blgde veerdier, ikke kun de mere tekniske. Der skal ikke kun veere fokus pa
de tekniske nggletal, mange arbejder sig selv ihjel, de mister jo overblikket.

e Udpege den bedste landmand, det ggr at andre straeber efter det. Fglge op pa vinderen, hvordan er
han kommet hertil, hvordan kan man rykke sig osv. Det er da motiverende, hvis det ikke er, sé skal
man da stoppe med at vaere landmand. - Men det er en del af kulturen, maske kunne man tag Top 2-
landmaendene og lave et gruppeinterview, s& man p& den made star sammen om det, og tage de
gennemsnitlige nggletal ud, sa kan man ikke finde de pageeldende landmand. P4 den anden side:
Hvorfor skal folk have ondt i rgven over det?

¢ Visualisere gevinster og udviklingsmuligheder.

e Se det som en virksomhed, ikke som et arvestykke.

e Radgivere bar veere bedre til at "szelge varen”, altsa trigge landmanden til at komme i gang, proaktiv
radgivning.

e Flere spark bagi — veek med Morten korrekt-kulturen.

e E-overblik.

e Fokus pa virksomhedsstrategi.

e Bedre gkonomisk forstdelse, f.eks. ved at veere med i budgetleegning.

e Veerdikeeden ift. gkonomisk rddgivning skal optimeres, viden skal ud til landmanden.

e konomisk dashboard.

e Oplysning og undervisning om nggletal og regnskab.

Spargsmal 3: Hvad teenker | skal bidrage til, at landmaendene bliver bedre til at udave
strategisk ledelse?

e Detlzegger lidt i det, vi snakkede om under spargsmal 1 og 2.

o Det kommer meget til at handle om, at de skal veere bedre til at strukturere deres tid og prioritering.
e Falandmanden til at indse, at et gardrad er en god ide, s& skal man eksekvere (opfglgning).
e Det er en fordel, at landmanden ikke er bestyrelsesformand.

e Fremhaeve Top 2 analyser — Hvad kan de andre, som jeg ikke kan?

e Oplysning.

e Opseette mal og delmal.

e Bevidsthed om eksistensgrundlag.

e Selv skabe ide om strategisk ledelse.

e Fokusere p3, hvad landmanden reelt set kan f& ud af det.

e Mere struktureret hverdag, tid i hverdagen, disciplin.

e At kunne se formal og udbytte.

e Opi helikopteren.

e Optimering af daglig ledelse for at frigive tid og ressourcer til virksomhedens strategi.



